
.ŀǊǊƛŜ IƻǳǎƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ 

нлнл bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΧ 

§ /ƻǾƛŘ-мф ¦ǇŘŀǘŜǎ 

§ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴǎ 

§ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ 

§ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 

9ǾŜƴǘǎ 

§ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ          

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

§ {ǳƳƳŜǊ wŜŎƛǇŜ 

/ƻǾƛŘτ мф ¦ǇŘŀǘŜǎ 

!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ {ǘŀƎŜ о ƻŦ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ƻƴŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǊŜπ

ƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǳƳŜƴπ

ǘŀƭ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

²Ƙŀǘ .ŀǊǊƛŜ IƻǳǎƛƴƎ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛπ

ƭŜƎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀƴŘ ōȅ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΦ   

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜƴŀƴǘǎΣ ǘƘŜ 

ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ¢ƘŜ .ŀǊǊƛŜ CƻƻŘ 

.ŀƴƪΣ 5ǊƛǾŜ²ƛǎŜ .ŀǊǊƛŜΣ ¢ƘŜ {ƛƳŎƻŜ aǳǎƪƻƪŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ŀǊǊƛŜΣ ǘƘŜ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜȄπ

ǘǊŜƳŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ 

!ǎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎƻ 

ǿƛƭƭ .ŀǊǊƛŜ IƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōπ

ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /ƻǾƛŘ-мф ŀƴŘ Ƙƻǿ .ŀǊǊƛŜ IƻǳǎƛƴƎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ IƻǳǎƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ǘŜƴŀƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ όǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜǘŎύ ŀǎ ǿŜ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎΦ 



wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ¢ƛƳōŜǊŎǊŜǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿ ǘŜƴŀƴǘǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ 

ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŀōƭŜǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ YƛƳ YŜŎƪŜǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƘŜǊ ǎŀƎŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΦ  

¸ƻǳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ YƛƳΗ 

9ƴƻǳƎƘ ǘƻ {ƘŀǊŜ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ WŜŀƴŜǧŜ ŦǊƻƳ aƛƭƭ /ǊŜŜƪ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ¢Ŝƴŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ²ƘŜƴ WŜŀƴŜǧŜ 

ōŜƎŀƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎŀǊπ

ŘŜƴ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƛǘΦ  ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ ƪŀƭŜΣ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ 

ǇŜŀǎ ƴƻǿ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ƻǳǊ aƛƭƭ /ǊŜŜƪ ǎƛǘŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴǎ ŀǘ 9ŘƎŜƘƛƭƭ ŀƴŘ ннр 

YƻȊƭƻǾ 

5ǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ ōǳƛƭŘǎ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦Ǌōŀƴ tŀƴǘǊȅ .ŀǊǊƛŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛǘŜ ōǳƭƭŜǝƴ 

ōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  .ŀǊǊƛŜ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ tŀƴǘǊȅ ǊŜπ

Ƴŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ 



IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

²ƛǘƘ ǇƘŀǎŜ ǘƘǊŜŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ǝǇǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴƧǳǊȅΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ŀƴ 

ŀŘǳƭǘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

/ƘŜŎƪ ŦƻǊ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ IŀȊŀǊŘǎ   

bŜŀǊƭȅ ул҈ ƻŦ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŦŀƭƭǎΦ ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƪƛŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ 
ŀƴȅ ƘŀȊŀǊŘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΥ 

LƳǇǊƻǇŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ hǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎΣ IŜŀŘ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘ ǎǇŀŎŜǎΣ {ƘŀǊǇ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŜŘƎŜǎΦ 

!ǾƻƛŘ {ǘǊŀƴƎǳƭŀǝƻƴ IŀȊŀǊŘǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŜŀǊ ƻǊ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǘǊŀƴƎǳƭŀǝƻƴ ƘŀȊŀǊŘΦ 

bŜǾŜǊ ŀǧŀŎƘ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǊƻǇŜǎΣ ƧǳƳǇ ǊƻǇŜǎΣ ŎƭƻǘƘŜǎƭƛƴŜǎ ƻǊ ǇŜǘ ƭŜŀǎƘŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ [ŜŀǾŜ 
ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎ ǿƛǘƘ ŘǊŀǿǎǘǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴŜŎƪƭŀŎŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ wŜƳƻǾŜ ōƛƪŜ ƘŜƭƳŜǘǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

.Ŝ /ŀǳǝƻǳǎ ƻŦ ¢ƻƻ aǳŎƘ {ǳƴ 9ȄǇƻǎǳǊŜ 

[ƛƳƛǘ ǇƭŀȅǝƳŜ ŀǘ ǇŜŀƪ ǎǳƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƘŜŀǘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ 
!ǾƻƛŘ ōǳǊƴǎΤ ƛŦ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ Ƙƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ Ƙƻǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŀǊŜ ǎƪƛƴ 

IŜŀŘ ǳǇΣ tƘƻƴŜ ŘƻǿƴΗ 

5ƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƭƭ 

ǇƘƻƴŜ ƛǎ ŀǘ ǊƛǎƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻǎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǊƛǎƪΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ǿƘƛƭŜ ǘŜȄǝƴƎΣ ƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿŀƭƪǎ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǘŜȄǝƴƎΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻƴŜΦ  CƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛπ

ŀƴǎΣ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊƛǇΣ ŎǊƻǎǎ ǊƻŀŘǎ ǳƴǎŀŦŜƭȅ ƻǊ ǿŀƭƪ 

ƛƴǘƻ ƳƻǝƻƴƭŜǎǎ ƻōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŜŜǘ ǎƛƎƴǎΣ ŘƻƻǊǎ ƻǊ ǿŀƭƭǎΦ  

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǎƻƭǳǝƻƴΥ {ǘƻǇ ǳǎƛƴƎ ǇƘƻƴŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎπ

ǝƻƴǎΦ hǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘΦ  

5ƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ммΣмлм ƛƴƧǳǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нллл ŀƴŘ 

нлммΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǎƻ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ bŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴπ

Ŏƛƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 


